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SUNUS

Giiniimiizde bilgi ve teknoloji hizla artmakta ve bununla birlikte egitim ve 6gretim kalitesi kiiresel rekabet
anlaminda 6nemli bir parametre haline gelmektedir. Bu acidan bakildiginda Tevfik Fikret Kaya ilkokulu, iilkemizin
kiiresel rekabette 6ne gecmesini saglamak amaciyla bilgili, donaniml, nitelikli, is birlik¢i ve basarili 6grenciler
yetistirmeyi amaglayan tecriibeli kadrosuyla egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Toplumlarin degisen ihtiyaclarini yerine getirebilmek, bilim ve teknolojide goriilen siirekli degisim ve
yenilikleri iilkemizdeki egitim sistemine entegre edebilmek ihtiyaci, bizleri mevcut durumumuzu analiz etmeye,
ihtiyaclarimizi, 6nceliklerimizi belirlemeye ve ¢6ziim 6nerileri aramaya yonlendirmistir.

Tevfik Fikret Kaya ilkokulu olarak Tiirkiye Yiizyill hedeflerine ulasmak adina her tiirlii altyapiy1 hazirlayarak
Milli Egitim Bakanlhginin yayinladigi 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Plani ile gelecegin planlanmasi
baglaminda daha saglam ve bilingli adimlar atacagimiza inanmaktayiz.

Hazirlanmis olan bu Stratejik Plan, Tevfik Fikret Kaya Ilkokulunda gérev yapan tiim 6gretmenlerin katkilariyla
olusturulmustur. Olusturulan bu planda, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri, ihtiyaclari analiz edilmis ve basarili egitim
calismalarimizi arttirmaya, eksik yanlarimizi tamamlamaya yonelik hedefler ortaya konulmustur. Mevcut durum
analizi yapilirken 6grenci ve velilerimizin de gordiigii eksiklikler ve giiclii yonlerimiz belirlenmis olup 6zellikle eksik
goriilen calismalara agirlik verilmistir.

Bu stratejik plan 1s18inda yapacak oldugumuz calismalar ile 6grencilerimizin bireysel gelisimlerine katki
saglamayi, toplumun ihtiya¢c duydugu bireyleri en iyi sekilde yetistirmeyi hedeflemekte ve bu hedefe ulasirken
hélihazirda mevcut imkanlarimizi en iyi sekilde kullanmay1 amaglamaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize tesekkiir ederim.

Mustafa SOYLEMEZO
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Mustafa SOYLEMEZO Okul Miudurt Ersen KIVRAK Midiir Yardimcisi
Bilal 0ZEN Midiir Yardimeis1 | fbrahim HAKAN Ogretmen
Aysun KAPUSUZ Ogretmen Murat GUNEY Ogretmen
Erdal ALAS 0.A.B. Baskani Seyda CALISKAN Ogretmen
Giilseren GUNDEM 0.A.B. Uyesi Hakan BEKCAN Ogretmen
Ismail YILMAZ Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.



2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1958 yilinda egitim 6gretime baslamistir. Bir kdy okulu olarak acilan tek
dershaneli okulun 39 6grencisi ile bir 6gretmeni vardir. Okulun ilk 6gretmeni olan Nazmi
BAYRAK 1966 yilina kadar, okulda bahge ve tarim islerine 6nem vermis, ayrica bahceye degisik
tirde agaclar dikerek, okul bahcesinin giizel goriinmesini saglamistir.

1970 yilinda mevcut binanin yanina tuvalet, depo ve mutfak olarak kullanilan ikinci bir
bina yaptirilmistir. Okulun agildigr yillarda dikilen Selvilerin 1974 yilinda satilmasi ve koy
halkinin da maddi katkilariyla 326 metre kare yer satin alinarak 6grencilere oyun sahasi
kazandirilmistir. 1975 yilinda Milli Egitim kanali ile iki dershaneli bir bina daha yaptirilmistir.
1997 yilinda ilk6gretimin sekiz yila ¢cikmasi ile okulda 6 sinif agilmistir. Bu durum karsisinda
okuldaki dershanelerin yetersiz kalmasi sonucu ortaya ¢ikan ihtiyaci, cevredeki 6zel binalardan
faydalanmak suretiyle giderilmistir.

1998 yilinda bu sorunu ¢6zmek tlizere ii¢ kath binanin yapimina baslanmis, fakat
ekonomik sorunlar nedeniyle tamamlanamamistir. Kaba insaat halindeki binanin bir kati
ihtiyactan dolay1 4 adet derslik olarak kullanilmistir. Okulumuz 2002/2003 egitim 6gretim
yilinda Hayirsever Tevfik Fikret Kaya tarafindan yaptirilmistir. 4+4+4 sistemiyle okul
doniisiimlerinden sonra aynmi binay1 ve bahgeyi kullanan Tevfik Fikret Kaya ilkokulu ve
Ortaokulu olarak iki kuruma dontstirilmustir. Okul miidiirligi olarak ortaokul mudiiriine
baglh olan Tevfik Fikret Kaya Ilkokulu 1 miidiir yardimaisi, 1 okuléncesi égretmeni ve 4 simif
ogretmeniyle egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan 201-2023 stratejik plani incelenmis olup hedeflerin gerceklestirildigi
gorilmiistiir. 2024-2028 stratejik plani hazirlanirken amag, hedef ve stratejileri belirleme

sturecinde 6nceki stratejik plan da goz 6niinde bulundurulmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzda yapilan ¢alismalar Milli Egitim Bakanligina bagl kurumlarin tamamini
ilgilendiren kanun, KHK, y6netmelik vs. goz onlinde bulundurularak yapilmaktadir. Ayni
zamanda gelisen ve degisen iilke sartlarina uyum saglama ve Tirkiye Yiizyilh hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira mezun
ogrencilerle ilgili is ve islemler ylirttilmekte, bir tist 6gretim kademesinde de izlenmektedir.
Yapilan ¢alismalar her tiirlii denetim i¢in seffaftir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligl Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlhg: Yillik Programi,

e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,

e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

e 2019-2023 Stratejik Plan1

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler

Ulusal projeler, sosyal sorumluluk projeleri, kermesler

Sportif faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler, resim-siir-kompozisyon yarismalari

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitimler, veli egitimleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, tadilat-tamirat, okul-veli isbirligi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci seminerleri, giivenlik tedbirleri

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin iyilestirilmesi, donatim eksiklerinin giderilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Geziler, piknik vs.




2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortusleri birebir goriismeler ve toplantilar yoluyla siirekli olarak ahinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OoKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

DIS

PAYDASLAR YARARLANICI

iC PAYDASLAR

PAYDASLAR Calisanlar, Birimler Temel ortak Stratejik ortak

Milli Egitim Bakanlhigi \

Valilik

Miidirligii

\/
ilge Milli Egitim J
\/

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger J
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler |

< | <

Okul Aile Birligi \

Universite

Ozel idare

S|o|o |2

Belediyeler

Givenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

S

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligu

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslar:

SO |2 |2 =<

Saghik Kuruluslar:

v: Tamam O : Bir kismi



EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o =}
o = =
< B g 5 o S
> £ £2 5 £ S
Paydas & . g = s> S
— a > g Z A ‘O
MEB, il/ilge Midiirliigii 3 Bagh oldugumuz kurumlar 1
. : Hizmetlerimizden
gransliar v \ yaralandiklari i¢in 1
Ogretmenler \ Faaliyetleri 1
gerceklestirenler
Okullar ve bagh kurumlar V ISR VEIDIE 2
kurumlar
. ol Te Isbirligi yapilacak resmi
Genglik ve Spor Miidiirliigii y 2
kurumlar
Muhtarlik \ Tedarik¢i mahalli idare 2
Amag¢ ve hedeflerimize
STK 0 ulasmak i¢in is birligi 2
yapacagimiz kurumlar
Saglik Kuruluslar: 0 O.k ul sagllgl ve saghk 2
hizmetleri
Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
=~ =~ > ] @ (@8
£ | | & |2|BE| F | €
Uriin/Hizmet e85 = 5 3 % g = 2
— 1 = & = — !
& | © = o= g &
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Veliler \

v': Tamam O: Bir kismi
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablolar1

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 7 8 15
1.smif 8 9 17
2.smif 4 6 10
3.simif 7 8 15
4.smif 5 5 10
Genel Toplam 32 35 67

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi Bodrum+2 | Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 11 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 39 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 5 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 19 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 19 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 514 Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 3740
Okul Kapali Alan (m2) 500+225
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 200
alan (m?)
Tuvalet Sayisi 4
TESKILAT SEMASI
Sira No Adi-Soyadi Gorevi

1 Mustafa SOYLEMEZO Okul Midiirii

2 Ersen KIVRAK Midir Yardimcisi

3 Seyda CALISKAN Okul Oncesi Ogretmeni

4 Aysun KAPUSUZ Sinif Ogretmeni

5 ibrahim HAKAN Sinif Ogretmeni

6 Hakan BEKCAN Siif Ogretmeni

7 Murat GUNEY Sinif Ogretmeni

11



2.7.2. insan Kaynaklar1

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla

Kisi Sayisi1 %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....0zeri 1 14,28

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
Sinif Ogretmeni 1 3 4
Okul Oncesi Ogretmeni |1 1
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil Okul Oncesi Ogretmeni | 1 0 1
11-15Y1l 0 0 0
16-20 0 0 0
20 ve Uzeri Simif Ogretmeni 1 3 4

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve
OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
202 2022 2023 2021 2022 202
1 3
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli 1
2 Is-Kur Personeli 1 1 1
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Tablo 11. Ogretmenlerin ve idari Personellerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Verileri

Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Hizmet i¢i
Egitim Sayisi
IErsen KIVRAK (Miidiir Yardimcisi) Simif Ogretmeni 35
Aysun KAPUSUZ Sinif Ogretmeni 69
(brahim HAKAN Sinif Ogretmeni 45
Hakan BEKCAN Sinif Ogretmeni 51
Murat GUNEY Sinif Ogretmeni 42
Seyda CALISKAN Okul Oncesi Ogretmeni 20

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

flkokul ve ortaokul idari isler sorumlusu, personel devam takibi, onay islemleri, harcama

Okul /Kurum yetkilisi
Midiiri
o idari igler, e-okul, taginir kayit yetkilisi, gerceklestirme gérevlisi, personel devam takibi, okul is
Miidiir Yardimcisi ve isleyisin takibi
. Ogrencilerin devam takibi, egitim-6gretim hizmetleri, nébet gorevi
Ogretmenler

Yardimci Hizmetler
Personeli

Genel temizlik, 1sitma sistemleri, elektrik ve su tesisatlarinin bakim ve onarimi, bahge bakim
isleri

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
(2}
> ﬁ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
< =
T
|2 |z
M o
= = S = =
< o %z % = =t
= = ~ %! — :0 )
=) 5% g 2 % 2 > 5 =
= ~ . =
I = = % ..g a % o > )
a8 g 2 & S > < 2 @ S
v a. 5 g . = % = o) >
=, © AT L e Q 5, & G
2 >~ o B g Q g S g = ut
o > 3 ISIZ) 2y = =) wn = =} [}
i v 4 > = g=1 ) 13} z 15} o —
—= = 5 -5 [=] = j = = j = =
[7) He R = 1) :Q pleYy] pleYy] (9] pley] plety] (3]
=9 S wn =A S O O > © O >
0 0 0 0 0 0 3 3 2
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler Mevcut ihtiyac
Etkilesimli Tahta Sayisi 5 0
Tagmabilir Bilgisayar Sayis1 1 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 2 0
Fotokopi Makinesi, Yazic1 Sayisi 5 0
Ses Sistemi 2 0
Tablo 15. Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Adedi ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odas1 1 0
Ekipman Odas1 1 0 Ortak kullanim
Kiitiiphane 1 0 Ortak kullanim
Rehberlik Servisi 0 1
Resim Odasi 0 1
Miizik Odasi 0 1
Cok Amacl Salon Ortak kullanim
Spor Salonu Ortak kullanim
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 16. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 17500 20000 25000 30000 35000
Okul Aile Birligi 10000 12000 14000 17000 20000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Hayirsever vs.) 5000 7000 9000 10000 15000
TOPLAM 32500 39000 48000 57000 70000
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Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

fletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1000 2500 14200
Kii¢iik Onarim 1000 1142
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari 1785 2000
Kirtasiye 7171 953 14042 592 27342 10000
Sosyal Faaliyetler

Diger 3433 10000

GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 19. istatistiki Veriler

Sira | Veri Tiiri EGITIM-OGRETIM
YILLARI
2020 | 2021 | 2022
2021 | 2022 | 2023

1 Ogrenci mevcudu 75 68 76

2 Kaynastirma 6grencisi sayisi

3 Ogrenci Devamsizlik ortalamasi

4 Acilan kurs sayis1 (HEM, egzersiz vs.)

5 Gerceklestirilen ulusal proje sayisi 0 2 3

6 Gerceklestirilen uluslararasi proje sayisi 0 1 0

7 Yapilan sosyal etkinlik sayis1 (Gezi, sergi, kermes) 3 3 4

8 Gerceklestirilen tatbikat sayisi (Deprem, yangin, sel ...) 1 1 2

) Ogrencilere yonelik seminer, konferans vs. sayisi

10 | Velilere yonelik seminer, konferans vs. sayisi 0 0 1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler FIRSAT/TEHDIiT | Ekonomik etkenler
¢ Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlari F T
Okul kayit bolgesinin genel gelir
durumuy,
¢ Kanunlar, yonetmelikler, F/T F Okulun gelirini arttirici
unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve F F Okulun giderlerini arttiran
komisyonlar, etkenler
¢ Yerel yonetimler (ilge belediyesi, F/T F Tasarruf saglama imkanlari,
muhtarlik)
F Kullanilabilir biitce
F MEB genel biitgeden aktarilan paylar
F Is kapasitesi,
T Issizlik durumu,
T Mal-tirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,
Sosyokiiltiirel etkenler FIRSAT/TEHDIT | Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, Okulun teknolojik alt yapisi
T F
¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, T F/T Teknolojinin egitimde
kullanimi/kullanilamamasi
¢ Koti aliskanliklar. T F Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Aile yapisindaki degismeler (parcalanmis T F Ogretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin
aileler) sahip oldugu teknolojik araglar,
¢ Gog, T T Ogretmenlerin, velilerin ve
6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,
¢ Beslenme aliskanliklari, T T Okulun sahip olmadig1
teknolojik araglar
¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb. F F Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
¢ Ailelerde ve ¢ocuklarda dijital bagimlilik, T F/T Mobil uygulamalar
Cevresel Etkenler FIRSAT/TEHDIT
¢ Hava kosullari, iklim degiskenleri T
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar, F
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, bulasici hastaliklar) T
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar, T
0 Hava ve su kirlenmesi, T
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2.9.1. GZFT Analizi (Giiglii ve Zayif Yonler/ Firsatlar ve Tehditler)

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Di1s Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogretmen basina diisen
0grenci sayisinin az olmasi

Bir kisim 6grencinin halen
amacsiz olmasi, ilkokul ve
ortaokulun bir arada
bulunmasi

Turizm alani olmasi ve
biiytk isletmelere komsu
olmasi

Tarima dayali ekonominin
willik riskleri

Okul kurallarina uymaya ve
okulu desteklemeye yatkin
olmalari

Rehberlik servisinin
olmamasi

Fatih projesi dahilinde
etkilesimli tahta ve fiber
internet altyapisinin
olmasi

)Alkollii eglence
mekanlarina yakinlik

Cok amach salonun olmasi

\Velilerin toplantilara katihm
oraninin diisiik olmasi

Tarim alanlarina komsu
ve nehir kenarinda
bulunmasi

Eski ve yetersiz bina olmasi,
onarim zorlugu

Bilisim (FATIH) altyapisinin
olmasi ve kullanilmasi

Ailelerin diizenli gelirinin
olmamasi

Organize sanayi
bolgesinin yakin olmasi
sebebiyle is imkanlarinin
genis olmasi

[1kokul ve ortaokulun bir
arada olmasindan dolay1
lyasanan sikintilar

Kurum yoneticilerinin
deneyimli ve isbirligine
atkin olmasi

Ailelerin sosyoekonomik
diizeylerinin diisiik olmasi

Sehir merkezine yakinlik

Hava sartlari

Ogretmenlerin uzun
yulardir ayni okulda
calismasi

Yeterli sayida temizlik
personelinin olmamasi

Dijital ders iceriklerinin
zenginligi

Kademeler arasi gegislerde
netlik kazanmayan
sistemsel yap1 sebebiyle
test cozme/¢ozdiirme
baskisi, dolayisi ile kaynak
kitap kullanimina y6nelik
sosyal baski

Ogretmen-veli is birligi

Okul bah¢esinde spor
alanlarinin ortak
kullanilmasi

EBA’ nin ticretsiz ve tim
ogrenciler tarafindan

kullanilabilmesi

Parcalanmis aile oranin her

gecen giin artis1

Doga ile i¢c ice olmalari
sebebiyle yaparak
lyasayarak 6grenme
imkanlariin olmasi

Ogretmenlerin sanatsal ve
sportif alanlarda donanimh
olmayisi, ilgili alanlarda

calismalarin yetersiz olmasi

Teknoloji kullaniminin
toplumda yayginlasmasi

ic ve dis goc

Okul yonetiminde
O0gretmenlerin, calisanlarin,
velilerin ve 6grencilerin de
goriislerinin aliniyor olmasi

Okulun anayola yakin
olmasi, giivenli gecis icin
eksiklerin olmasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Sinif mevcutlarinin diisiik, 6gretmenlerin
tecriibeli ve okul-veli isbirliginin gii¢lii

Okulun anayol kenarinda olmasi karsiya
giivenli gecisler konusunda sorun tegkil

Giiclii Yonler | olmasi ile daha iyi bir egitim verilebilir. S L
o o etmekle birlikte gerek yerel yonetim
Tarihi ve turistik yerlere yakin olmasi gerekse emniyet birimleri ile irtibata
sebebiyle yakin ¢evre gezileri ile okul dig1 gecilerek bu konuda destek alinabilir.
calismalarla 6gretim faaliyetleri ggrei{mfinlerin Yla$ ortallilmzlllarl olarak
] T uytuk olmasi gelisen teknolojiye uyum
cesitlendirilebilir. saglamada, dijital beceriler noktasinda
yetersizlik ve egitim alanindaki yeni
gelismeleri takip etme gibi sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir. Bu konuda
o0gretmenlerin mesleki gelisim kurslari ile
desteklenmesi uygun olacaktir.
flkokul ve ortaokulun bir arada olmasi bircok  |Gelir durumunun diisiik olmasi yapilacak
Zayif Yonler [sorunu da beraberinde getirmesine ragmen ortakS0syal etkinliklerde sinirlamalar getirse de

calismalarla bu olumsuz durum olumlu hale
cevrilebilir. Ust kademelerde yasanan sikintilarin
kaynagi ilkokul kademesine 6nlemler alinarak
giderilebilir.

hayirsever katkilarindan etkinliklere biitge
ayrilabilir. Psikolojik danisman-rehber
0gretmen olmamasi sebebiyle 6nleyici
rehberlik hizmetleri ¢alismalar yetersizdir.
RAM veya cevre okullar ile koordinasyon
saglanirsa destek alinabilir.

2.9.2. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme

¢alismalarinda eksiklikler

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is birligi

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin ogrenme | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz yuzde (%80) sosyal
o0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Gunumiuz ihtiyaclarina cevap verebilecek ve gelecekte karsilasacagl problemlere ¢6zim
uretebilecek 6grenci yetistirmeyi amaclayan, yenilik¢i ve kendini gelistiren dinamik idareci
ve tecribeli 6gretmen kadrosuyla o6grenci merkezli egitim veren, toplumun ahlaki
degerlerini benimseyen, karar alma stirecine 6grenci ve veliyi dahil eden, gelecege doniik,
gecmisine sahip ¢ikan nesiller yetistirmeyi hedefleyen, yeniliklere acik, cagdas bir egitim

kurumuyuz.

3.2.Vizyon

Turkiye Yizyih hedeflerini benimseyen, akademik yasaminda her o6grencinin kendi
kapasitesinin en Uust sinirina ulasmasini saglayan, sosyal, kiiltiirel ve sportif acidan takip ve

taklit edilen bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

1) Ahlaki degerlere saygili insan yetistirmek

2) Caga ayak uydurmak, teknolojiyi takip etmek
3) Ortak yasam degerlerine saygi

4) Yeniliklere acik olmak

5) Farkli diislincelere saygi

6) Birlikte yapabilme, yasayabilme kiiltiirii

7) Kiiltiirel ve Sportif Gelisim
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1: KURUMSAL KAPASITE

Amacg 1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarn gelistirilecek.

Hedef 1.1 Okuldaki fiziki mekanlarin, okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacak

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig1

PG1.1.1 %40 %20 %720 %20 (%20 (%20 %20 Yillik Yillik

Okulda iyilestirilen fiziki

mekan sayisi

PG 1.1.2 %720 %50 %50 %50 | %100 |%100 |[%100 |Yilhk Yillik

Anasinifinda kullanilan

derslik sayisi

PG1.1.3 %20 %20 %50 %70 | %100 |- - 6 ay Yillik

Diizenleme yapilacak agik

hava oyun alani sayisi

PG1.1.4 %20 %20 %20 %20 | %30 |%30 |- 6 ay Yillik

Diizenleme yapilacak okul

oncesi merkez sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul aile birligi, 6gretmenler, hayirseverler

Maddi imkanlar
Okulun fiziki alt yapis1

Riskler
1- Anasinifinda merkez sayilari arttirilacak.
Stratejiler 2- Okul, aile ve gevre is birligi ile fiziki mekanlarda iyilestirmeler yapilacak
3- Acik hava oyun alanlari geleneksel oyunlara uygun olarak hazirlanacak.
4- Cok amach salonda iyilestirmeler yapilacak.
5- Akil ve zeka oyunlarini destekleyecek donatim malzemeleri temin edilecek.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
1- Anasmifinin kullanim alanlarindaki diizensizlik
Ve 2- Cok amach salondaki sahnenin kullanisgsiz ve bakimsiz olmasi
3- Akil ve zeka oyunlarti ile ilgili oyun masalarinin olmamasi
4- Acik hava oyun alanlarinin eksikligi
. 1- Cok amach salonda bulunan sahnenin modernize edilmesi
Ihtiyaclar

2- Oyun alanlarinin ¢izimi ve boyanmasi icin Genglik Merkezi ile is birligine gidilmesi

3- Donatim malzemeleri icin ilge ve il milli egitimden talepte bulunulmasi
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TEMA 2: EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Amacg 2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Lyl |2yl 3.yl | 4.l |5l Sikhig1 | Sikhig
PG 2.1.1 %25 %30 %50 %70 (%90 |%100 |%100 |[Ayhk 6 Ay
[lkokullarda Yetistirme
Programma (IYEP) dahil
olan 0Ogrencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 2.1.2 %25 %50 %70 %90 (%100 |%100 |%100 |[Ayhk 6 Ay
(lkokullarda Yetistirme
Programina  dahil  olan
O0grencilerin Matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani
(%)
PG 2.1.3 %35 %10 %8 %06 %4 %2 %1 Ayhk 3 Ay
20 giin ve luzeri 0zirsiz
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
PG 2.1.4 %15 %6 %5 %4 %3 %2 %1 Ayhk 3 Ay
20 glin ve lzeri ozirli
devamsizlik yapan 6grenci
orani
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ogrenci velileri, 6gretmenler

Riskler

Bulasici hastaliklar, velilerin ilgisizligi, nakiller

Stratejiler

1-Ogrencilerin Tiirkce ve Matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiylal
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2-Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

3-Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler|
giderilecektir.

4-Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

5-IYEP’in ders igeriklerine katki
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

Maliyet Tahmini

0,00 TL

Tespitler

Disaridan nakil gelen ailelerin diizensizligi
Dijital uygulamalarin kullanilmamasi
Derslere karsi 6n yargilar

Ailelerin asir1 koruyucu yaklasimi

ihtiyaglar

4- Okula diizenli devamin basariya etkisi konusunda ailelerin bilgilendirilmesi

5- IYEP kurslarina gereken énemin verilmesi

6- Ailelerin ¢ocuklara akademik olarak destek olmasini saglayici tedbirler alinmasi
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Amacg 3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yil |3.y11 | 4.Y1l | 5.Y1 Sikhin | Sikhg
PG3.1.1 %30 %80 %90 %100 (%100 [%100 [%100 |6 Ay Y1k
Okulda bir egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel, kiltarel,
sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani
PG 3.1.2 %30 %22,3 %40 %60 %80 (%90 [%100 |3 Ay 6 Ay
Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.3 %20 %>50,1 %60 %70 %80 [%90 [%100 |3 Ay IYillik
Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG3.1.4 %20 3 5 6 7 8 10 1 Ay Yillik
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik olarak
dizenlenen faaliyet sayisi.
Koordinator Birim Okul idaresi
. liler, 68 1
Is birligi Yapilacak Veliler, 6gretmenler
Birimler
Riskler Cok yarisma duyurusu, 6gretmen ve 6grencilerin isteksizligi
1-Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
.. faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler oy I . . : . . :
2- Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
3-Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
4-Yakin cevredeki okul/okullarla is birligi icerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kultirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
5-Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
6-E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modilinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
Maliyet Tahmini 20000 TL
9- Yarismalara karsi duyarsizlik
LS G 10- Oyun alanlarinin azlig ve ortak kullanimi
11- Ogretmenlerin yeterli destek vermemesi
12- Sosyal etkinliklere karsi isteksizlik
7- Sosyal etkinliklerde, yarismalarda, turnuvalarda kullanilacak malzeme temin
ihtiyaclar edilmesi

8- Okul bahgesinde ve binasindaki kullanilabilir alanlarin diizenlenmesi

9- Ogrenci velilerinin sosyal etkinliklere dahil edilmesi
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Amacg 4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 4.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Lyl |2yl 3.yl | 4.l |5l Sikhigi | Sikhig
PG4.1.1 %40 40 50 60 70 80 100 Ay 3 Ayhk
Ogrenci basina okunan kitap
sayisl
PG 4.1.2 %20 1 2 3 4 4 5 6 Ay Yillik
Saglikli ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitim sayisi
PG 4.1.3 %20 1 2 3 4 4 5 6 Ay Yillik
Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen egitim sayisi
PG 4.1.4 %20 0 1 2 3 4 5 6 Ay Yillik
Nezaket kurallarina yonelik
yapilan etkinlik sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, okul-aile birligi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul aile birligi, 6grenci velileri, 6grenciler, 6gretmenler

Riskler

Egitimler icin uzman bulunamamasi

Stratejiler

1- Tirkge dersinde ders saatinin bir bolima okumaya ayrilacak ve okul midirlagiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

2- Her sinif diizeyinde 6grenci velilerinin de dahil edildigi kitap okuma giinleri yapilacak.
3- Serbest etkinlikler saatinde geleneksel oyunlara yer verilecek, turnuvalar diizenlenecek,
ogrencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.

4- Ogrencilere gevre bilincinin arttirilmasi ve saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

5-Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

6- Yakin gevredeki okul/okullarla ortak galismalar yapilacak.

7- Sinif Atik Projesi kapsaminda galismalara yer verilecek.

Maliyet Tahmini

15000 TL

Tespitler

13- Velilerin okumaya karsi isteksiz olusu
14- Ogrencilerin yaslan biiyiidiikce okumaya kars: isteksizligi
15- Ogrenci ve velilere yonelik egitimlerin azhg

16- Cevreye karsi duyarsizlik

ihtiyaglar

10- Aile egitimlerinin arttirilmasi

11- Kitap okuma ve okuma aliskanligi konularinda velilerle is birligine gidilmesi, velilerin
de okuma ¢alismalarina dahil edilmesi

12- Ahlak, edep, nezaket gibi sosyal konularinda drama, resim vs. sanat etkinliklerinden
faydalanilmasi

13- Degerler egitiminin tiim ders iceriklerinde aktif olarak verilmesi
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TEMA 3: EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM KALITE

Amag 5 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 5.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

1. Y1l 2.Yll | 3.y11 | 4.Y1l | 5.Y1

Etkisi* Degeri** Siklig1 | Sikligi

PG5.1.1 15 %87 %100 (%100 (%100 (%100 (%100 |Yilhk IY1llhik
Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baslayacak olan
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)

PG 5.1.2 15 0 %100 (%100 [(%100 [%100 (%100 |6 Ay IY1llik
Ebeveynine aile egitimi
verilen okul dncesi cocuk
sayisl

PG 5.1.3 50 %87 %100 (%100 (%100 (%100 (%100 |Yillhk Yillhik
ilkokul 1.sinifa baslayan
Ogrencilerden “1” yil okul
Oncesi egitim alan 6grenci
orani

PG5.1.4 20 0 %40 %60 %80 |%100 (%100 |Yilhk Yillhik
ilkokul 1.sinifa baslayan
Ogrencilerden “2” yil okul
Oncesi egitim alan 6grenci
orani

Koordinator Birim

Okul idaresi
is birligi Yapilacak Ogrenci velileri, yerel yonetim(muhtarlik), okul-aile birligi, 6gretmenler
Birimler
Riskler Okul dncesi masraflarina karsi 6n yargi, ailelerin gelir diizeyi, ailelerin egitim seviyesi
1- Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tzere, tim
Stratejiler cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.
2- Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
3- ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) yas gruplari ayrilarak iki sube
olusturulacak.
4- Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 0,00 TL
17- Okul 6ncesi ¢alismalarinin giderleri konusunda 6n yargi
Tespitler 18- Anne-babalarin isleri dolayisiyla okula ulasimin zorlugu
19- Tasimali egitim bolgesinde ikamet eden okul 6ncesi 6grencilerinin ulasim sikintisi
20- Parcalanmis aile oraninin fazla olmasi
14- Okul 6ncesi kayit sayisinin arttirilmasi
ihtiyaclar

15- Okul 6ncesi egitim siiresinin 2 yila ¢ikarilmasi
16- Okul 6ncesi masraflari i¢in ¢éziimler gelistirilmesi

17- Ogrenci velilerinin okul 6ncesi etkinliklerine dahil edilmesi

18- Ogrenci velilerine egitimler verilerek okul éncesi egitimin éneminin anlatilmas:
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MALIYETLENDIRME

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1
Hedef 1.1 10000 10000 10000 10000 10000 50000
Amacg 2
Hedef2.1 0 0 0 0 0 0
Amacg 3
Hedef 3.1 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Amacg 4
Hedef 4.1 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Amacg 5
Hedef 5.1 0 0 0 0 0 0
Genel Yonetim 150000 180000 |220000 230000 |250000
Giderleri
TOPLAM 167000 |197000 237000 247000 |257000 (1105000

e “Genel Yonetim Giderleri” bashg: altinda verilen degerler okulun yillik elektrik, su,

telefon ve bakim-onarim masraflarim1 belirtmektedir. Onceki veriler ve enflasyon

sartlar1 g6z 6nlinde bulundurularak hazirlanan tahmini maliyetlerdir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme ve degerlendirme siireci “ Amag, hedefler, performans gostergeleri, stratejiler”

tablolarinda belirtilen sorumlu birimler ve izleme siklig1 belirtecglerine gore asagidaki

tablo temel alinarak gerceklesecektir. Degerlendirme neticesinde gerekli tedbirler

alinacak ve iyilestirmeler yapilacaktir.

Tablo 25: izleme ve Degerlendirme $ablonu

202..-202 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic Sonu Gerceklesme

Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

*PG 1.1.17’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




